SIVISTYSTOIMEN
PALVELUT



TOIMINNALLISET VALTUUSTOTASON TAVOITTEET VASTUUALUEITTAIN
SIVISTYS- JAHYVINVOINTIPALVELUT

Tehtavan nimi:
SIVISTYS/HALLINTO- JA LAUTAKUNTAPALVELUT

Vastuuhenkilo: Sivistys- ja hyvinvointijohtaja
Palvelusuunnitelman kuvaus:

Sivistys- ja hyvinvointitoimen hallinto ohjaa toimialaa kohti kuntastrategiassa maariteltyja
tavoitteita. Tavoitteena on tuottaa sivistys- ja vapaa-ajan palveluita kustannustehokkaasti seka
edistaa niiden avulla kuntalaisten hyvinvointia. Hallinto- ja lautakuntapalveluiden osalta paapaino
on kuntalaisten hyvinvointiin liittyvien suunnitelmien tydstamisessa ja seurannassa seka
yhteistyokumppanien toiminnan toteutumisen seurannassa.



1 Turvallista arkea: Toimivat lahipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemelaiset

Tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen

1.1 Panostamme ennalta ehkaisevassa terveyden edistamisessa
kunnan ja uuden hyvinvointialueen yhteistyohon ja yhteisten
palvelumallien kehittdmiseen

Toimialan edustajat osallistuvat
hyvinvointialueen terveytta edistavien
toimielimien toimintaan ja
yhteensovittavat maakunnallisia
tavoitteita kunnan eri suunnitelmiin.
Kunnallisten ja maakunnallisten
hyvinvointisuunnitelmien tavoitteiden
yhteensovittaminen on osoitettavissa
konkreettisesti kunnan suunnitelmissa.

1.2 Huolehdimme kuntalaisten kokonaisturvallisuudesta
varautuen myos hairiotilanteisiin

Toimialan valmiussuunnitelma ja sen
yksikkokohtaiset alasuunnitelmat
pdivitetddn vuoden 2023 aikana.

1.3 Tuemme lahiyhteisollisyyttd ja ehkdisemme yksinaisyytta
seka syrjaytymistd. Edistdmme kuntalaisten ja vapaa-ajan
asukkaiden seka kyldyhteisojen osallisuutta ja
vaikutusmahdollisuuksia.

Edistamme kuntalaisten keskindista
yhteisty6td ja osallisuutta ottamalla
siihen liittyvia konkreettisia tavoitteita
hyvinvointisuunnitelmaan.

1.4 Huolehdimme yhdistysten ja jarjestdjen
toimintaedellytyksistd. Tuemme ja arvostamme
vapaaehtoistyotd. Kannustamme omaehtoiseen ja
asukaslahtoiseen kunnan kehittamiseen

Jarjestdja tuetaan sivistys- ja
hyvinvointilautakunnan myontamin
avustuksin. Jarjestdavustuksiin
kohdennetut varat kdytetaan
kokonaisuudessaan

1.5 Kehitdmme Kangasniemea ikdystavallisena kuntana
yhteisty6ssa uuden hyvinvointialueen kanssa.

1.6 Varmistamme, etta jokaisella lapsella ja nuorella on oikeus ja
rauha kasvuun, kehitykseen ja oppimiseen laadukkaassa koulu- ja
varhaiskasvatusymparistdssa.

1.7 Piddmme huolta siitd, ettd Kangasniemen lukio on
ajanmukainen houkutteleva oppilaitos, joka kehittyy edelleen.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta tukee
omalta osaltaan lukion kehittamistyota ja
perehtyy lukion toimintaan. Lautakunta
vierailee lukiossa vuoden 2023 aikana ja
kasittelee kokousasioina lukioon liittyvia
kysymyksia.

1.8 Edistdmme vuorovaikutteista, avointa ja keskustelevaa
toiminta- ja johtamiskulttuuria. Huolehdimme kunnan
tySyhteison hyvinvoinnista, kehitdmme ja tuemme
tyOyhteisotaitoja sekd panostamme henkildston
yhdenvertaisuuteen.

1.9 Aktivoimme kuntalaisia harrastustoimintaan. Kehitdmme
kuntalaisldhtoisesti eri vaestoryhmille kohdennettuja innostavia
ja helposti saavutettavia kulttuuritapahtumia ja vapaa-
ajanpalveluja




2 Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittajyytta ja tyopaikkoja

Tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen

2.1 Olemme yritysten vahva ja haluttu kumppani. Tuemme
tarpeen vaatiessa yritysten kasvua ja innovaatiotoimintaa.

2.2 Tarjoamme yrityksille neuvontaa asiakaslahtdisesti alueellisen
yhteistydverkoston puitteissa niin omistajavaihdoksissa,
yrityksen perustamisessa kuin muissa yrittajan arjen haasteissa

2.3 Piddmme yritysten tarpeiden tunnistamista ensiarvoisen
tarkedna kunnan kehittdmisen kannalta. Yllapiddmme
saanndllista vuoropuhelua yrittdjien ja kunnan valilla.

2.4 Valmistaudumme tyévoimapalveluiden siirtoon kunnille.
Kehitdmme uusia kustannustehokkaita tyollisyydenhoidon
malleja yhteistydssa paikallisten yritysten, jarjestdjen ja
alueellisen kumppaniverkoston kanssa.

2.5 Hyédynnamme mahdollisimman monipuolisesti paikallisia
yrityksia kunnan palvelutuotannossa, hankinnoissa seka
kehittamistoiminnassa.

1.6 Varmistamme, etta jokaisella lapsella ja nuorella on oikeus ja
rauha kasvuun, kehitykseen ja oppimiseen laadukkaassa koulu- ja
varhaiskasvatusymparistdssa.

1.7 Etsimme toimintamalleja, joiden avulla tuetaan paikallisten
tuotteiden ja palvelujen tunnettuutta.




3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestava ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Tavoite Toteutumisen arviointi Toteutuminen

3.1 Tarjoamme houkuttelevia tontteja ja luonnonlaheisia
asumisratkaisuja, ja tuomme niitd aktiivisesti esille
kuntamarkkinoinnissa

3.2 Laadimme Kangasniemelle uuden maankayttopoliittisen
ohjelman

3.3 Uudistamme kiinteistdstrategian. Huomioimme
kiinteistoratkaisuissa kuntalaisten palvelutarpeet seka
matkailijoiden ja kausiasukkaiden lahtékohdat.

3.4 Luomme uusia palvelumalleja monipaikkaisuuden ja etdtyon
mahdollistamiseksi.

3.5 Edistdmme matkaketjujen toimivuutta ja joukkoliikenteen
saavutettavuutta. Mahdollistamme sujuvan asioinnin, opiskelun
ja tyomatkat [ahikuntiin ja sieltd Kangasniemelle.

3.6 Vahvistamme kunnan kokonaisvetovoimaa ja yllapidamme Sivistys- ja hyvinvointitoimen hallinto
kuntatalouden tasapainoa. huolehtii palveluverkon vuosittaisesta
seurannasta. Palveluverkkoa
tarkastellaan ja kehitetddn suhteessa
palvelujen tarpeeseen. Asia todentuu
lautakunnan paatoksenteossa.

Sivistys- ja hyvinvointitoimen hallinnossa
kiinnitetddn huomiota ilmasto-ohjelman
edellyttamiin toimenpiteisiin. Hallinnossa
mahdollistetaan osittainen etétyd ja
suositaan etakokouksia ja -koulutuksia
3.7 Edistdamme kunnan ilmasto-ohjelman tavoitteita ja muille paikkakunnille matkustamisen
tavoittelemme hiilineutraalisuutta vuoteen 2035 mennessa sijasta. Asia todentuu
matkalaskutuksessa.

3.8 Huomiomme kunnan omassa toiminnassa luonnon
monimuotoisuuden merkityksen paitsi luonnon itseisarvon
nakokulmasta myds virkistystoiminnan ja alueen vetovoiman
kannalta.

3.9 Etsimme uusia energiatuotannon vaihtoehtoja, esimerkiksi
aurinko- ja tuulivoima seka biokaasu

3.10 Kehitdmme omaleimaisia ja vetovoimaisia luontoon ja
kulttuurin perustuvia aktiviteetteja, tapahtumia seka
eldmyspalveluja yhteistydssa matkailuyritysten ja muiden
sidosryhmien kanssa.

3.11 Panostamme kuntamarkkinoinnissa digitaaliseen ja
monikanavaiseen viestintddn seka omaleimaiseen sisallon
tuotantoon.

3.12 Kirkastamme kunnan brandityta ja
markkinointisuunnitelmaa.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle: Kansainvalisen tilanteen kiristyminen siten
siten, etta toiminnan painopisteita joudutaan muuttamaan akuutisti eika suunnitelmien
yksiloityja tavoitteita ole mahdollista saavuttaa.




Tehtavan nimi:
VARHAISKASVATUS

Vastuuhenkilo:
Varhaiskasvatusjohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Varhaiskasvatuksen keskeinen tehtava on kehittaa kunnan toteuttamaa varhaiskasvatusta
huomioiden varhaiskasvatussuunnitelma seka kuntastrategian mukaiset tavoitteet
lapsiperheiden palveluiden jarjestamisessa seka kirkonkylalla etta haja-

asutusalueella. Varhaiskasvatusta jarjestetaan paivakodeissa, perhepaivahoidossa ja
ryhmaperhepaivakodissa.

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen,
opetuksen ja hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka.
Varhaiskasvatuksen tarkoituksena on tukea lapsen kasvua, kehitysta ja oppimista seka edistaa
hyvinvointia.



1 Turvallista arkea: Toimivat lahipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemelaiset

Tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen

1.1 Panostamme ennalta ehkaisevassa terveyden edistamisessa
kunnan ja uuden hyvinvointialueen yhteistyohon ja yhteisten
palvelumallien kehittdmiseen

1.2 Huolehdimme kuntalaisten kokonaisturvallisuudesta
varautuen myos hairiotilanteisiin

Pelastussuunnitelmat pidetdan ajan
tasalla ja ne kdydaan henkilokunnan
kanssa lapi. Asia todennetaan

tyOnantajan tekemissa kirjauksissa.

1.3 Tuemme lahiyhteisollisyyttd ja ehkdisemme yksinaisyytta
sekd syrjdytymista. Edistamme kuntalaisten ja vapaa-ajan
asukkaiden seka kyldyhteisojen osallisuutta ja
vaikutusmahdollisuuksia.

Lasten ja huoltajien mahdollisuus
osallistua ja vaikuttaa varhaiskasvatusta
koskeviin asioihin otetaan huomioon.
Henkilokunta varmistaa, etta jokaisella
lapselle 16ytyy sopiva keino ilmaista
itsedan ja tulla kuulluksi. Asia
todennetaan huoltajille suunnattavien
kyselyjen avulla.

1.4 Huolehdimme yhdistysten ja jarjestojen
toimintaedellytyksistd. Tuemme ja arvostamme
vapaaehtoisty6td. Kannustamme omaehtoiseen ja
asukaslahtoiseen kunnan kehittamiseen

1.5 Kehitdmme Kangasniemed ikdystavallisena kuntana
yhteisty6ssa uuden hyvinvointialueen kanssa.

1.6 Varmistamme, etta jokaisella lapsella ja nuorella on oikeus ja
rauha kasvuun, kehitykseen ja oppimiseen laadukkaassa koulu- ja
varhaiskasvatusymparistdssa.

Oppimista edistava, inklusiivinen,
terveellinen ja turvallinen seka esteeton
oppimisymparisto toteutuu eri
toimipisteissa. Varhaiskasvatuksessa
laaditaan ja toteutetaan vuosittaiseksi
muodostuva kysely, jossa arvioidaan
oppimisympadristdja eri yksikdissa.

1.7 Piddmme huolta siitd, ettd Kangasniemen lukio on
ajanmukainen houkutteleva oppilaitos, joka kehittyy edelleen.

1.8 Edistdmme vuorovaikutteista, avointa ja keskustelevaa
toiminta- ja johtamiskulttuuria. Huolehdimme kunnan
tySyhteison hyvinvoinnista, kehitdmme ja tuemme
tyOyhteisotaitoja sekd panostamme henkilston
yhdenvertaisuuteen.

Henkilostolle jarjestetadn tydyhteison
hyvinvointia edistavaa koulutusta vuoden
2023 aikana.

1.9 Aktivoimme kuntalaisia harrastustoimintaan. Kehitdamme
kuntalaisldhtoisesti eri vdestoryhmille kohdennettuja innostavia
ja helposti saavutettavia kulttuuritapahtumia ja vapaa-
ajanpalveluja




2 Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittajyytta ja tyopaikkoja

Tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen

2.1 Olemme yritysten vahva ja haluttu kumppani. Tuemme
tarpeen vaatiessa yritysten kasvua ja innovaatiotoimintaa.

2.2 Tarjoamme yrityksille neuvontaa asiakaslahtdisesti alueellisen
yhteistydverkoston puitteissa niin omistajavaihdoksissa,
yrityksen perustamisessa kuin muissa yrittdjan arjen haasteissa

2.3 Piddmme yritysten tarpeiden tunnistamista ensiarvoisen
térkeana kunnan kehittamisen kannalta. Yllapidamme
saanndllista vuoropuhelua yrittdjien ja kunnan valilla.

2.4 Valmistaudumme tyévoimapalveluiden siirtoon kunnille.
Kehitdmme uusia kustannustehokkaita tyollisyydenhoidon
malleja yhteistydssa paikallisten yritysten, jarjestdjen ja
alueellisen kumppaniverkoston kanssa.

2.5 Hyédynnamme mahdollisimman monipuolisesti paikallisia
yrityksia kunnan palvelutuotannossa, hankinnoissa seka
kehittamistoiminnassa.

1.6 Varmistamme, etta jokaisella lapsella ja nuorella on oikeus ja
rauha kasvuun, kehitykseen ja oppimiseen laadukkaassa koulu- ja
varhaiskasvatusymparistdssa.

1.7 Etsimme toimintamalleja, joiden avulla tuetaan paikallisten
tuotteiden ja palvelujen tunnettuutta.




3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestava ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen

3.1 Tarjoamme houkuttelevia tontteja ja luonnonlaheisia
asumisratkaisuja, ja tuomme niitd aktiivisesti esille
kuntamarkkinoinnissa

3.2 Laadimme Kangasniemelle uuden maankayttopoliittisen
ohjelman

3.3 Uudistamme kiinteistdstrategian. Huomioimme
kiinteistoratkaisuissa kuntalaisten palvelutarpeet seka
matkailijoiden ja kausiasukkaiden lahtokohdat.

3.4 Luomme uusia palvelumalleja monipaikkaisuuden ja etdtyon
mahdollistamiseksi.

Selvitetdan toimintamallia jarjestaa
varhaiskasvatusta etatyota tekevien
huoltajien lapsille. Asiaan kuuluva selvitys
valmistuu vuoden 2023 aikana.

3.5 Edistdmme matkaketjujen toimivuutta ja joukkoliikenteen
saavutettavuutta. Mahdollistamme sujuvan asioinnin, opiskelun
ja tyomatkat [dhikuntiin ja sieltd Kangasniemelle.

3.6 Vahvistamme kunnan kokonaisvetovoimaa ja yllapidamme
kuntatalouden tasapainoa.

Varhaiskasvatusta jarjestetddn siina
laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin
kuin kunnassa esiintyva tarve edellyttaa.
Hoitopaikkojen maaraa suhteessa
hoitopaikkahakemuksiin seurataan ja
asiasta saatava tieto tilastoidaan.

3.7 Edistdamme kunnan ilmasto-ohjelman tavoitteita ja
tavoittelemme hiilineutraalisuutta vuoteen 2035 mennessa

Hallinnossa mahdollistetaan osittainen
etdtyd ja suositaan etdkokouksia ja -
koulutuksia muille paikkakunnille
matkustamisen sijasta.

3.8 Huomiomme kunnan omassa toiminnassa luonnon
monimuotoisuuden merkityksen paitsi luonnon itseisarvon
nakokulmasta myds virkistystoiminnan ja alueen vetovoiman
kannalta.

3.9 Etsimme uusia energiatuotannon vaihtoehtoja, esimerkiksi
aurinko- ja tuulivoima seka biokaasu

3.10 Kehitdmme omaleimaisia ja vetovoimaisia luontoon ja
kulttuurin perustuvia aktiviteetteja, tapahtumia seka
eldmyspalveluja yhteistydssa matkailuyritysten ja muiden
sidosryhmien kanssa.

3.11 Panostamme kuntamarkkinoinnissa digitaaliseen ja
monikanavaiseen viestintddn sekd omaleimaiseen sisallon
tuotantoon.

3.12 Kirkastamme kunnan brandity6ta ja
markkinointisuunnitelmaa.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:
Hoidontarpeen vaihtelut seka henkilokunnan saatavuus.
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Tehtavan nimi:
Opetus/Alakoulut

Vastuuhenkilot: alakoulujen rehtori
Palvelusuunnitelman kuvaus:

Alakouluissa toteutetaan tasalaatuisesti opetussuunnitelman mukaista opetusta seka kyldkouluissa ettd
kirkonkylan kouluissa. Erityisen tuen toteuttamiseksi kaikissa kouluissa jarjestetadn laaja-alaista
erityisopetusta. Luokkamuotoista erityisopetusta jarjestetadn Beckerin koulussa. Alaluokkien oppilaille
tarjotaan iltapdivatoimintaa niissa kouluissa, joissa hakijoita on riittavasti, ja kaikilla kouluilla pyritaan
jarjestamaan kerhotoimintaa koulupaivien yhteydessa. Alakoulujen oppilashuoltotyd jarjestetaan yhdessa
hyvinvointialueen kanssa.
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1 Turvallista arkea: Toimivat lahipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemelaiset

Tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen

1.1 Panostamme ennalta ehkaisevassa terveyden edistdmisessa
kunnan ja uuden hyvinvointialueen yhteistyohdn ja yhteisten
palvelumallien kehittdmiseen

Alakouluissa edistetaan liikkunnallisuutta
ja tuetaan yhdessa tekemista
yhteistydssa hyvinvointialueen
oppilashuollon henkiléston kanssa.
Alakoulut toteuttavat hyvinvoinnin ja
terveyden edistamiseen liittyen vuonna
2023 liilkuntahaasteen, johon osallistuvien
lapsien ja aikuisten maard seka liikkeiden
ma&ara tilastoidaan.

1.2 Huolehdimme kuntalaisten kokonaisturvallisuudesta
varautuen myos hairiotilanteisiin

Alakouluissa rakennetaan luottamusta eri
toimijaryhmien valille kaikissa
vuorovaikutustilanteessa, jotta toiminta
my0s hadiriotilanteissa sujuisi jouhevasti.
Lukuvuosikyselya paivitetaan
mittaamaan, miten luottamuksen
rakentaminen on onnistunut.

1.3 Tuemme |3hiyhteisollisyyttd ja ehkdisemme yksinaisyytta
seka syrjdytymista. Edistamme kuntalaisten ja vapaa-ajan
asukkaiden seka kyldyhteisojen osallisuutta ja
vaikutusmahdollisuuksia.

Alakouluissa aloitetaan yhteisollisyytta
tukeva ikdihmisen osallistaminen
koulujen toimintaan. Oppilaiden osalta
oppilasagenttitoiminta eri luokka-
asteiden valilld jatkuu. Ikdihmisten
osallistaminen koulun toimintaan ja
oppilasagenttitoiminta kirjataan koulujen
lukuvuosisuunnitelmiin ja toiminta
raportoidaan lukuvuosikertomuksessa.

1.4 Huolehdimme yhdistysten ja jarjestojen
toimintaedellytyksistd. Tuemme ja arvostamme
vapaaehtoisty6td. Kannustamme omaehtoiseen ja
asukaslahtoiseen kunnan kehittamiseen

1.5 Kehitdmme Kangasniemed ikdystavallisend kuntana
yhteisty6ssa uuden hyvinvointialueen kanssa.

1.6 Varmistamme, etta jokaisella lapsella ja nuorella on oikeus ja
rauha kasvuun, kehitykseen ja oppimiseen laadukkaassa koulu- ja
varhaiskasvatusymparistdssa.

Alakouluissa pyritaan laadukkaaseen ja
innostavaan perusopetukseen.
Oppilaiden saattamiseen yli
nivelvaiheiden kiinnitetaan erityista
huomiota. Koulujen toimintaa arvioivia
lukuvuosikyselyita paivitetaan siten, etta
opetuksen innostavuuteen ja
nivelvaiheisiin kiinnitetdan aiempaa
enemman huomiota.

1.7 Piddmme huolta siitd, ettd Kangasniemen lukio on
ajanmukainen houkutteleva oppilaitos, joka kehittyy edelleen.

1.8 Edistdmme vuorovaikutteista, avointa ja keskustelevaa
toiminta- ja johtamiskulttuuria. Huolehdimme kunnan
tyOyhteisdn hyvinvoinnista, kehitdmme ja tuemme
tyOyhteisotaitoja sekd panostamme henkiléston
yhdenvertaisuuteen.

Toimintakulttuurin kehittamisessa
kiinnitetddan huomiota luottamuksen
rakentamiseen esimerkiksi
kiireettomyyteen pyrkimalla. Asia
todentuu tydhyvinvointikyselyissa.
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1.9 Aktivoimme kuntalaisia harrastustoimintaan. Kehitdmme
kuntalaislahtoisesti eri vaestoryhmille kohdennettuja innostavia
ja helposti saavutettavia kulttuuritapahtumia ja vapaa-
ajanpalveluja

2 Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittajyytta ja tyopaikkoja

Tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen

2.1 Olemme yritysten vahva ja haluttu kumppani. Tuemme
tarpeen vaatiessa yritysten kasvua ja innovaatiotoimintaa.

2.2 Tarjoamme yrityksille neuvontaa asiakaslahtdisesti alueellisen
yhteistydverkoston puitteissa niin omistajavaihdoksissa,
yrityksen perustamisessa kuin muissa yrittdjan arjen haasteissa

2.3 Piddmme yritysten tarpeiden tunnistamista ensiarvoisen
térkeana kunnan kehittdmisen kannalta. Yllapidamme
saanndllista vuoropuhelua yrittdjien ja kunnan valilla.

Alakouluissa luodaan yhteyksia
paikallisiin yrityksiin. Asia kirjataan
lukuvuosisuunnitelmaan.

2.4 Valmistaudumme tydvoimapalveluiden siirtoon kunnille.
Kehitdmme uusia kustannustehokkaita tyollisyydenhoidon
malleja yhteistydssa paikallisten yritysten, jarjestdjen ja
alueellisen kumppaniverkoston kanssa.

2.5 Hyédynnamme mahdollisimman monipuolisesti paikallisia
yrityksia kunnan palvelutuotannossa, hankinnoissa seka
kehittdmistoiminnassa.

1.6 Varmistamme, etta jokaisella lapsella ja nuorella on oikeus ja
rauha kasvuun, kehitykseen ja oppimiseen laadukkaassa koulu- ja
varhaiskasvatusymparistdssa.

1.7 Etsimme toimintamalleja, joiden avulla tuetaan paikallisten
tuotteiden ja palvelujen tunnettuutta.
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3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestava ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Tavoite Toteutumisen arviointi Toteutuminen

3.1 Tarjoamme houkuttelevia tontteja ja luonnonlaheisia
asumisratkaisuja, ja tuomme niitd aktiivisesti esille
kuntamarkkinoinnissa

3.2 Laadimme Kangasniemelle uuden maankayttopoliittisen
ohjelman

3.3 Uudistamme kiinteistdstrategian. Huomioimme
kiinteistoratkaisuissa kuntalaisten palvelutarpeet seka
matkailijoiden ja kausiasukkaiden lahtékohdat.

3.4 Luomme uusia palvelumalleja monipaikkaisuuden ja etdtyon
mahdollistamiseksi.

3.5 Edistdmme matkaketjujen toimivuutta ja joukkoliikenteen
saavutettavuutta. Mahdollistamme sujuvan asioinnin, opiskelun
ja tyomatkat [dhikuntiin ja sieltd Kangasniemelle.

3.6 Vahvistamme kunnan kokonaisvetovoimaa ja yllapidamme
kuntatalouden tasapainoa.

3.7 Edistdamme kunnan ilmasto-ohjelman tavoitteita ja Alakouluissa kiinnitetdan huomiota
tavoittelemme hiilineutraalisuutta vuoteen 2035 mennessa ruokahavikin maaran vahentamiseen
osana ilmasto-ohjelmaa. Asia ja
toimenpiteet kirjataan
lukuvuosisuunnitelmaan.

3.8 Huomiomme kunnan omassa toiminnassa luonnon
monimuotoisuuden merkityksen paitsi luonnon itseisarvon
ndkokulmasta myds virkistystoiminnan ja alueen vetovoiman
kannalta.

3.9 Etsimme uusia energiatuotannon vaihtoehtoja, esimerkiksi
aurinko- ja tuulivoima seka biokaasu

3.10 Kehitdmme omaleimaisia ja vetovoimaisia luontoon ja
kulttuurin perustuvia aktiviteetteja, tapahtumia seka
elamyspalveluja yhteistydssa matkailuyritysten ja muiden
sidosryhmien kanssa.

3.11 Panostamme kuntamarkkinoinnissa digitaaliseen ja
monikanavaiseen viestintadn seka omaleimaiseen sisallon
tuotantoon.

3.12 Kirkastamme kunnan brandity6ta ja
markkinointisuunnitelmaa.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:

Koronavirusepidemian jatkumisen aiheuttamat vaikutukset kouluyhteisdjen hyvinvointiin, tilojen
riittavyyteen liittyvat kysymykset etenkin Kalliolan koulussa.
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Opetus/Ylakoulu
Vastuuhenkilot: lukion- ja ylakoulun rehtori
Palvelusuunnitelman kuvaus:

Kankaisten koulussa jarjestetaan perusopetuksen vuosiluokkien 7. - 9. opetussuunnitelman mukaista
opetusta. Yleisopetuksen lisaksi Kankaisten koulussa jarjestetaan laaja-alaista erityisopetusta seka
luokkamuotoista erityisopetusta. Opinto-ohjauksella pyritaan Ioytamaan kullekin koulunsa paattavalle
nuorelle sopiva jatko-opiskelupaikka toisen asteen koulutuksessa. Kankaisten koulussa jarjestetaan
koulupdivien yhteydessa kerhotoimintaa. Yldkoulun oppilashuoltotyd jarjestetdan yhdessa
hyvinvointialueen kanssa.
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1 Turvallista arkea: Toimivat lahipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemelaiset

Tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen

1.1 Panostamme ennalta ehkaisevassa terveyden edistdmisessa
kunnan ja uuden hyvinvointialueen yhteistyohon ja yhteisten
palvelumallien kehittdmiseen

Terveyden edistdmiseen liittyvia asioita
mitataan kouluhyvinvointikyselyssa ja
valtakunnallinen kouluterveyskyselyssa.

Konkreettisena esimerkkind kunnan
ulkopuolisten tukijaksojen maaran
vaheneminen.

1.2 Huolehdimme kuntalaisten kokonaisturvallisuudesta
varautuen myos hairiotilanteisiin

Palo- ja turvallisuusharjoitusten
toteutuminen todetaan
lukuvuiosisuunnitelman arvioinnin
yhteydessa.

1.3 Tuemme lahiyhteisollisyyttd ja ehkdisemme yksinaisyytta
sekd syrjdytymista. Edistamme kuntalaisten ja vapaa-ajan
asukkaiden seka kyldyhteisojen osallisuutta ja
vaikutusmahdollisuuksia.

1.4 Huolehdimme yhdistysten ja jarjestojen
toimintaedellytyksistd. Tuemme ja arvostamme
vapaaehtoisty6td. Kannustamme omaehtoiseen ja
asukaslahtoiseen kunnan kehittamiseen

1.5 Kehitdamme Kangasniemea ikdystavallisena kuntana
yhteisty6ssa uuden hyvinvointialueen kanssa.

1.6 Varmistamme, etta jokaisella lapsella ja nuorella on oikeus ja
rauha kasvuun, kehitykseen ja oppimiseen laadukkaassa koulu- ja
varhaiskasvatusymparistdssa.

Kouluissa jarjestetaan saannollisesti
terveys- ja turvallisuustarkastukset.
Opintojen edistymista seka
perusopetuksesta valmistumista
seurataan.

1.7 Piddmme huolta siitd, ettd Kangasniemen lukio on
ajanmukainen houkutteleva oppilaitos, joka kehittyy edelleen.

1.8 Edistdmme vuorovaikutteista, avointa ja keskustelevaa
toiminta- ja johtamiskulttuuria. Huolehdimme kunnan
tyOyhteisdn hyvinvoinnista, kehitdmme ja tuemme
tyOyhteisotaitoja sekd panostamme henkiléston
yhdenvertaisuuteen.

1.9 Aktivoimme kuntalaisia harrastustoimintaan. Kehitamme
kuntalaisldhtoisesti eri vaestoryhmille kohdennettuja innostavia
ja helposti saavutettavia kulttuuritapahtumia ja vapaa-
ajanpalveluja
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2 Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittajyytta ja tyopaikkoja

Tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen

2.1 Olemme yritysten vahva ja haluttu kumppani. Tuemme
tarpeen vaatiessa yritysten kasvua ja innovaatiotoimintaa.

2.2 Tarjoamme yrityksille neuvontaa asiakaslahtdisesti alueellisen
yhteistydverkoston puitteissa niin omistajavaihdoksissa,
yrityksen perustamisessa kuin muissa yrittdjan arjen haasteissa

2.3 Piddmme yritysten tarpeiden tunnistamista ensiarvoisen
térkeana kunnan kehittamisen kannalta. Yllapidamme
saanndllista vuoropuhelua yrittdjien ja kunnan valilla.

Koulussa jarjestetaan yrittdjien ja
vierailijoiden kdynteja oppitunneilla.
Yrittdjyyteen ja taloustaitoon liittyvid
valinnaiskursseja toteutetaan valintojen
perusteella.

2.4 Valmistaudumme tyévoimapalveluiden siirtoon kunnille.
Kehitdmme uusia kustannustehokkaita tyollisyydenhoidon
malleja yhteistydssa paikallisten yritysten, jarjestdjen ja
alueellisen kumppaniverkoston kanssa.

2.5 Hyédynnamme mahdollisimman monipuolisesti paikallisia
yrityksia kunnan palvelutuotannossa, hankinnoissa seka
kehittamistoiminnassa.

1.6 Varmistamme, etta jokaisella lapsella ja nuorella on oikeus ja
rauha kasvuun, kehitykseen ja oppimiseen laadukkaassa koulu- ja
varhaiskasvatusymparistdssa.

1.7 Etsimme toimintamalleja, joiden avulla tuetaan paikallisten
tuotteiden ja palvelujen tunnettuutta.
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3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestava ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Tavoite Toteutumisen arviointi Toteutuminen

3.1 Tarjoamme houkuttelevia tontteja ja luonnonlaheisia
asumisratkaisuja, ja tuomme niitd aktiivisesti esille
kuntamarkkinoinnissa

3.2 Laadimme Kangasniemelle uuden maankayttopoliittisen
ohjelman

3.3 Uudistamme kiinteistdstrategian. Huomioimme
kiinteistoratkaisuissa kuntalaisten palvelutarpeet seka
matkailijoiden ja kausiasukkaiden lahtékohdat.

3.4 Luomme uusia palvelumalleja monipaikkaisuuden ja etdtyon
mahdollistamiseksi.

3.5 Edistdmme matkaketjujen toimivuutta ja joukkoliikenteen
saavutettavuutta. Mahdollistamme sujuvan asioinnin, opiskelun
ja tyomatkat [dhikuntiin ja sieltd Kangasniemelle.

3.6 Vahvistamme kunnan kokonaisvetovoimaa ja yllapidamme
kuntatalouden tasapainoa.

3.7 Edistdamme kunnan ilmasto-ohjelman tavoitteita ja Kestdvan kehityksen periaatteiden,
tavoittelemme hiilineutraalisuutta vuoteen 2035 mennessa kierratyksen ja lajittelun toteuttaminen
opetuksessa. Kimppakyyditykset
tyomatkaoilla seka siirtymiset
oppitunneille lihasvoimin.

3.8 Huomiomme kunnan omassa toiminnassa luonnon
monimuotoisuuden merkityksen paitsi luonnon itseisarvon
ndkokulmasta myds virkistystoiminnan ja alueen vetovoiman
kannalta.

3.9 Etsimme uusia energiatuotannon vaihtoehtoja, esimerkiksi
aurinko- ja tuulivoima seka biokaasu

3.10 Kehitdmme omaleimaisia ja vetovoimaisia luontoon ja Hyvinvointi- ja liikuntatapahtumat
kulttuurin perustuvia aktiviteetteja, tapahtumia seka koulupadiving, kuten frisbeegolf-
elamyspalveluja yhteistydssa matkailuyritysten ja muiden turnaukset, kalastuspdivat ja opintoretket
sidosryhmien kanssa. metsa- ja muussa luontoymparistossa.

3.11 Panostamme kuntamarkkinoinnissa digitaaliseen ja
monikanavaiseen viestintadn seka omaleimaiseen sisallon
tuotantoon.

3.12 Kirkastamme kunnan brandity6ta ja
markkinointisuunnitelmaa.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:

Opiskeluhuollon ja sosiaalitoimen henkildita ei resursoida riittavasti Kangasniemelle uudella
hyvinvointialueella.
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Opetus/Lukio
Vastuuhenkilot: lukion- ja ylakoulun rehtori
Palvelusuunnitelman kuvaus:

Kangasniemen lukiossa tarjotaan lukiolain mukaista lukiokoulutusta. Kangasniemen lukio on
yleislukio, joka tarjoaa hyvan oppimisympariston ja mahdollisuuden suorittaa monipuoliset lukio-
opinnot kotipaikkakunnalla. Lukiolla on hyvat yhteydet muihin alueen lukioihin

ja korkeakouluihin. Lukiossamme tehdaan yritysyhteistyota ja tarjotaan

mahdollisuus kansainvalisyystoimintaan. Lukion opiskelijoille on tarjolla erityisopetusta, tukea ja
opinto-ohjausta, joka auttaa jokaista opiskelijaa hakeutumaan itselleen sopivalle uralle / jatko-
opintopaikkaan. Lukion opiskelijahuolto toteutetaan yhdessa hyvinvointilaueen kanssa.
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1 Turvallista arkea: Toimivat lahipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemelaiset

Tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen

1.1 Panostamme ennalta ehkaisevassa terveyden edistamisessa
kunnan ja uuden hyvinvointialueen yhteistyohon ja yhteisten
palvelumallien kehittdmiseen

Opiskeluhuoltopalvelut ovat
opiskelijoiden saatavilla.
Kouluhyvinvointikysely ja
valtakunnallinen kouluterveyskysely
mittaavat toteutumista.

1.2 Huolehdimme kuntalaisten kokonaisturvallisuudesta
varautuen myos hairiotilanteisiin

Palo- ja turvallisuusharjoitusten
toteutuminen toimintasuunnitelman
arvioinnin yhteydessa.

1.3 Tuemme lahiyhteisollisyyttd ja ehkdisemme yksindisyytta
sekd syrjdytymista. Edistamme kuntalaisten ja vapaa-ajan
asukkaiden seka kyldyhteisojen osallisuutta ja
vaikutusmahdollisuuksia.

1.4 Huolehdimme yhdistysten ja jarjestojen
toimintaedellytyksistd. Tuemme ja arvostamme
vapaaehtoisty6ta. Kannustamme omaehtoiseen ja
asukaslahtoiseen kunnan kehittamiseen

1.5 Kehitdmme Kangasniemea ikdystavallisena kuntana
yhteisty6ssa uuden hyvinvointialueen kanssa.

1.6 Varmistamme, etta jokaisella lapsella ja nuorella on oikeus ja
rauha kasvuun, kehitykseen ja oppimiseen laadukkaassa koulu- ja
varhaiskasvatusymparistdssa.

Terveys- ja turvallisuustarkastukset
oppimisymparistoissa.

Opintojen edistymisen ajantasainen
seuraaminen seka riittdva resurssointi
opetuksen jarjestamiseksi oppilasaines
huomioon ottaen. Ylioppilastutkinnon
suorittaneiden maara.

1.7 Pidédmme huolta siitd, ettd Kangasniemen lukio on
ajanmukainen houkutteleva oppilaitos, joka kehittyy edelleen.

Lukion vuosisuunnitelmaan asetetaan
ajanmukaiset toiminnallisten tavoitteet,
joiden toteutumista arvioidaan
lukuvuosikertomuksessa. Lukion
opiskelijamaara ei laske.

1.8 Edistdmme vuorovaikutteista, avointa ja keskustelevaa
toiminta- ja johtamiskulttuuria. Huolehdimme kunnan
tySyhteison hyvinvoinnista, kehitdmme ja tuemme
tyOyhteisotaitoja sekd panostamme henkil6ston
yhdenvertaisuuteen.

Ty6nantajan jarjestamaan
tyShyvinvointikyselyyn osallistumiseen
kannustetaan, koulussa jarjestetaan tiimi-
ja yksilokehityskeskusteluja.
Terveyteen- ja turvallisuuteen liittyvien
tarkastuskierrosten koonneissa
todettujen riskien poistamista seurataan.

1.9 Aktivoimme kuntalaisia harrastustoimintaan. Kehitamme
kuntalaisldhtoisesti eri vaestoryhmille kohdennettuja innostavia
ja helposti saavutettavia kulttuuritapahtumia ja vapaa-
ajanpalveluja
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2 Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittajyytta ja tyopaikkoja

Tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen

2.1 Olemme yritysten vahva ja haluttu kumppani. Tuemme
tarpeen vaatiessa yritysten kasvua ja innovaatiotoimintaa.

2.2 Tarjoamme yrityksille neuvontaa asiakaslahtdisesti alueellisen
yhteistydverkoston puitteissa niin omistajavaihdoksissa,
yrityksen perustamisessa kuin muissa yrittdjan arjen haasteissa

2.3 Piddmme yritysten tarpeiden tunnistamista ensiarvoisen
térkeana kunnan kehittamisen kannalta. Yllapidamme
saanndllista vuoropuhelua yrittdjien ja kunnan valilla.

Yrittdjyys - ja taloustaito kurssien ja
valinnaismoduulien toteutuminen.
Yrittdjien ja vierailijoiden kdynnit
oppitunneilla. Opiskelijoiden tet-jaksot
paikallisissa yrityksissa.

2.4 Valmistaudumme tydvoimapalveluiden siirtoon kunnille.
Kehitdmme uusia kustannustehokkaita tyollisyydenhoidon
malleja yhteistydssa paikallisten yritysten, jarjestdjen ja
alueellisen kumppaniverkoston kanssa.

2.5 Hyédynnamme mahdollisimman monipuolisesti paikallisia
yrityksia kunnan palvelutuotannossa, hankinnoissa seka
kehittamistoiminnassa.

1.6 Varmistamme, etta jokaisella lapsella ja nuorella on oikeus ja
rauha kasvuun, kehitykseen ja oppimiseen laadukkaassa koulu- ja
varhaiskasvatusymparistdssa.

1.7 Etsimme toimintamalleja, joiden avulla tuetaan paikallisten
tuotteiden ja palvelujen tunnettuutta.
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3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestava ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen

3.1 Tarjoamme houkuttelevia tontteja ja luonnonlaheisia
asumisratkaisuja, ja tuomme niitd aktiivisesti esille
kuntamarkkinoinnissa

3.2 Laadimme Kangasniemelle uuden maankayttopoliittisen
ohjelman

3.3 Uudistamme kiinteistdstrategian. Huomioimme
kiinteistoratkaisuissa kuntalaisten palvelutarpeet seka
matkailijoiden ja kausiasukkaiden lahtékohdat.

3.4 Luomme uusia palvelumalleja monipaikkaisuuden ja etdtyon
mahdollistamiseksi.

3.5 Edistdmme matkaketjujen toimivuutta ja joukkoliikenteen
saavutettavuutta. Mahdollistamme sujuvan asioinnin, opiskelun
ja tyomatkat [dhikuntiin ja sieltd Kangasniemelle.

3.6 Vahvistamme kunnan kokonaisvetovoimaa ja yllapidamme
kuntatalouden tasapainoa.

3.7 Edistdamme kunnan ilmasto-ohjelman tavoitteita ja
tavoittelemme hiilineutraalisuutta vuoteen 2035 mennessa

Kestavan kehityksen periaatteiden,
kierratyksen ja lajittelun toteuttaminen
opetuksessa. Kimppakyyditykset
tyomatkaoilla seka siirtymiset
oppitunneille lihasvoimin.

3.8 Huomiomme kunnan omassa toiminnassa luonnon
monimuotoisuuden merkityksen paitsi luonnon itseisarvon
nakokulmasta myos virkistystoiminnan ja alueen vetovoiman
kannalta.

3.9 Etsimme uusia energiatuotannon vaihtoehtoja, esimerkiksi
aurinko- ja tuulivoima seka biokaasu

3.10 Kehitdmme omaleimaisia ja vetovoimaisia luontoon ja
kulttuurin perustuvia aktiviteetteja, tapahtumia seka
elamyspalveluja yhteistydssa matkailuyritysten ja muiden
sidosryhmien kanssa.

Hyvinvointi- ja liikuntatapahtumat
koulupaiving, kuten frisbeegolf
turnaukset, kalastuspdivat ja opintoretket
metsa- ja luontoymparistdssa. Kirjattuina
lukuvuosi — ja toimintasuunnitelmiin ja
arviointi lukuvuoden paatteeksi.

3.11 Panostamme kuntamarkkinoinnissa digitaaliseen ja
monikanavaiseen viestintddn seka omaleimaiseen sisallon
tuotantoon.

3.12 Kirkastamme kunnan brandity6td ja
markkinointisuunnitelmaa.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:

Riittavat opiskeluhuollon palvelut ja yleinen valtakunnallinen terveystilanne.
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Tehtavan nimi:
HYVINVOINTI JA VAPAA-AIKA

Vastuuhenkilot: Kirjastonjohtaja
Palvelusuunnitelman kuvaus:
Vapaa-aikatoimi kasittaa kirjastotoimen, liilkuntatoimen, nuorisotoimen ja kulttuuritoimen.

Kirjasto tuottaa kuntalaisille monipuolisia kirjastopalveluita. Kirjaston toiminta on monipuolista ja
eri ikdryhmia osallistavaa. Kirjasto mahdollistaa my6s omatoimikayton lukusalin osalta. Kirjaston
hanketoiminnalla pyritdaan systemaattisesti edistamaan paikkakuntalaisten monipuolista
lukuharrastusta ja monipuolistamaan kirjaston toimintaa kattaen kaikki ika- ja kayttajaryhmat.

Kulttuuritoimi huolehtii, etta kunnassa on tarjolla monipuolista kulttuuritarjontaa seka kulttuurin
harrastusmahdollisuuksia eri ikaryhmille uuden kuntastrategia mukaisesti, jossa kulttuuri
nahdaan osana laajempaa hyvinvointi- ja asumisviihtyvyyskokonaisuutta.

Nuorisotoimi tarjoaa kunnan nuorille monipuolista ohjattua toimintaa. Tavoitteena on tavoittaa
paikkakunnan nuoret ja ohjata heita harrastusten ja toiminnan pariin seka tehda
pdihteidenvastaista tyota. Nuorisotoimeen kuuluvat myos etsiva nuorisoty®d ja erityisnuorisotyo,
joiden tehtavana on I6ytaa ja ohjata syrjaytymisvaarassa olevia nuoria opiskelemaan seka auttaa
heita tyollistymaan ja I6ytamaan oman urapolkunsa. Etsiva nuorisoty6 seka erityisnuoristyo on
toteutettu osaltaan hankkeiden avulla.

Liikuntapalveluiden keskeinen tavoite on kuntalaisten hyvinvoinnin edistaminen yllapitamalla
turvallisia ja hyvia liikuntapaikkoja seka tarjoamalla ohjattua opastusta liikunnallisen elamantavan
edistamiseksi. Liikuntatoimi jarjestaa lapsille ja nuorille suunnattua ohjattua toimintaa leirien ja
retkien muodossa. Hanketoiminnalla pyritdan saamaan kayntiin hankkeita, jotka saavat aikaan
ohjattua kaytannon toimintaa. Toiminnan nakokulma on ennen kaikkea ennaltaehkaisevan
hyvinvoinnin kehittamisessa, unohtamatta kilpaurheiluun tahtaavaa toimintaa.
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1 Turvallista arkea: Toimivat lahipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemelaiset

Tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen

1.1 Panostamme ennalta ehkdisevassa terveyden edistamisessa
kunnan ja uuden hyvinvointialueen yhteistyohon ja yhteisten
palvelumallien kehittdmiseen

1.2 Huolehdimme kuntalaisten kokonaisturvallisuudesta
varautuen myos hairiotilanteisiin

Pelastussuunnitelmat pidetaan ajan
tasalla ja ne kdydaan henkilokunnan
kanssa lapi.

1.3 Tuemme l3hiyhteisollisyyttd ja ehkdisemme yksinaisyytta
sekd syrjdytymista. Edistamme kuntalaisten ja vapaa-ajan
asukkaiden seka kyldyhteisojen osallisuutta ja
vaikutusmahdollisuuksia.

Kirjaston aukioloajat ja kdvijamaarat.
Kuntalaisten ja vapaa-ajan asukkaiden
osallistaminen avointen
keskustelutilaisuuksien ja muiden
vaikuttamiskanavien kautta.

1.4 Huolehdimme yhdistysten ja jarjestojen
toimintaedellytyksistd. Tuemme ja arvostamme
vapaaehtoisty6td. Kannustamme omaehtoiseen ja
asukaslahtoiseen kunnan kehittamiseen

Toiminta-avustukset.

1.5 Kehitdmme Kangasniemea ikaystavallisena kuntana
yhteisty6ssa uuden hyvinvointialueen kanssa.

1.6 Varmistamme, etta jokaisella lapsella ja nuorella on oikeus ja
rauha kasvuun, kehitykseen ja oppimiseen laadukkaassa koulu- ja
varhaiskasvatusymparistdssa.

Nuorisotilan sdannélliset aukiolopaivat /
tunnit, toimintaan osallistuvien nuorten
maara.

Koulunuorisotydhon kdytetty aika ja
siihen osallistuneiden maara.

Kirjaston jarjestamat oppitunnit ja
varhaiskasvatuksen tuokioiden maara ja
niihin osallistuneiden maara.

1.7 Piddmme huolta siitd, ettd Kangasniemen lukio on
ajanmukainen houkutteleva oppilaitos, joka kehittyy edelleen.

Lukion koulunuorisotyo kaytetty aika ja
osallistuneiden maara.

1.8 Edistdmme vuorovaikutteista, avointa ja keskustelevaa
toiminta- ja johtamiskulttuuria. Huolehdimme kunnan
tySyhteison hyvinvoinnista, kehitdmme ja tuemme
tyOyhteisotaitoja sekd panostamme henkilston
yhdenvertaisuuteen.

Tyoyhteisoille koulutusta ja sdd@nndlliset
tyOyhteisdpalaverit.

1.9 Aktivoimme kuntalaisia harrastustoimintaan. Kehitdmme
kuntalaisldhtoisesti eri vdestoryhmille kohdennettuja innostavia
ja helposti saavutettavia kulttuuritapahtumia ja vapaa-
ajanpalveluja

Liikunnan ohjauksen mdara ja
liikuntapaikkojen kdyttoaste /
kavijamaara.

Nuorisotoimen jarjestdmat tapahtumat ja
niiden kavijamaarat.

Kirjaston ja kulttuuritoimen tapahtumien
ja niihin osallistuneiden maarét.
Hanketoiminnan ylldpitdaminen
kuntalaisten osallisuuden ja hyvinvoinnin
tukemiseksi.

Kulttuuritoimen tapahtumat ja
kavijamaarat,

Elokuvateatterin ndytosmadarat ja
kavijamaarat.
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2 Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittajyytta ja tyopaikkoja

Tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen

2.1 Olemme yritysten vahva ja haluttu kumppani. Tuemme
tarpeen vaatiessa yritysten kasvua ja innovaatiotoimintaa.

2.2 Tarjoamme yrityksille neuvontaa asiakaslahtdisesti alueellisen

yhteistydverkoston puitteissa niin omistajavaihdoksissa,
yrityksen perustamisessa kuin muissa yrittdjan arjen haasteissa

2.3 Piddmme yritysten tarpeiden tunnistamista ensiarvoisen
térkeana kunnan kehittamisen kannalta. Yllapidamme
saanndllista vuoropuhelua yrittdjien ja kunnan valilla.

Kaytdamme hankinnoissa ja
asiantuntijapalveluissa mahdollisimman
paljon paikallisia yrittdjia esim.
harrastamisen Suomen malli

2.4 Valmistaudumme tyévoimapalveluiden siirtoon kunnille.
Kehitdmme uusia kustannustehokkaita ty6llisyydenhoidon
malleja yhteistydssa paikallisten yritysten, jarjestdjen ja
alueellisen kumppaniverkoston kanssa.

2.5 Hyédynnamme mahdollisimman monipuolisesti paikallisia
yrityksia kunnan palvelutuotannossa, hankinnoissa seka
kehittamistoiminnassa.

2.6 Etsimme toimintamalleja, joiden avulla tuetaan paikallisten
tuotteiden ja palvelujen tunnettuutta.
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3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestava ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Tavoite Toteutumisen arviointi Toteutuminen

3.1 Tarjoamme houkuttelevia tontteja ja luonnonlaheisia
asumisratkaisuja, ja tuomme niitd aktiivisesti esille
kuntamarkkinoinnissa

3.2 Laadimme Kangasniemelle uuden maankayttopoliittisen
ohjelman

3.3 Uudistamme kiinteistdstrategian. Huomioimme
kiinteistoratkaisuissa kuntalaisten palvelutarpeet seka
matkailijoiden ja kausiasukkaiden lahtékohdat.

3.4 Luomme uusia palvelumalleja monipaikkaisuuden ja etdtyon
mahdollistamiseksi.

3.5 Edistdmme matkaketjujen toimivuutta ja joukkoliikenteen
saavutettavuutta. Mahdollistamme sujuvan asioinnin, opiskelun
ja tyomatkat [dhikuntiin ja sieltd Kangasniemelle.

3.6 Vahvistamme kunnan kokonaisvetovoimaa ja yllapidamme Tarjoamme monipuolisia
kuntatalouden tasapainoa. harrastusmahdollisuuksia kaikille
kuntalaisille ja kesdasukkaille budjetin
sallimissa rajoissa.

3.7 Edistamme kunnan ilmasto-ohjelman tavoitteita ja Suosimme mahdollisuuksien mukaan
tavoittelemme hiilineutraalisuutta vuoteen 2035 mennessa hiilineutraaleja vaihtoehtoja.

3.8 Huomiomme kunnan omassa toiminnassa luonnon
monimuotoisuuden merkityksen paitsi luonnon itseisarvon
ndkokulmasta myds virkistystoiminnan ja alueen vetovoiman
kannalta.

3.9 Etsimme uusia energiatuotannon vaihtoehtoja, esimerkiksi
aurinko- ja tuulivoima seka biokaasu

3.10 Kehitdmme omaleimaisia ja vetovoimaisia luontoon ja Vapaa-aikatoimi tekee yhteisty6ta eri
kulttuurin perustuvia aktiviteetteja, tapahtumia seka toimijoiden kanssa.

eldmyspalveluja yhteistydssa matkailuyritysten ja muiden
sidosryhmien kanssa.

3.11 Panostamme kuntamarkkinoinnissa digitaaliseen ja Panostamme digitaaliseen viestintaan.
monikanavaiseen viestintaan sekd omaleimaiseen siséllon

tuotantoon.

3.12 Kirkastamme kunnan brandity6td ja Viestimme vain positiivisesti.

markkinointisuunnitelmaa.
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Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:

Hankerahoitteisen toiminnan osuuden epavarmuus.
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